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Texto: Liana John
Hlustragdo: Sérgio Cajado

O mercado de laticinios esta entran-
do em parafuso. A pane comega pelos
queijos prato, parmesao e mussarela e se
estende até os saudaveis iogurtes, atin-
gindo de quebra os longa vida. E fregués
¢ o0 que ndo falta, a julgar pelas enormes
filas do saudoso leite em po e do “‘in na-
tura’’ nosso de cada dia.

Falta mesmo é produgdo, matéria-pri-
ma. Com o leite natural escasso (Ver In-
forme, pag. 8), a briga entre 0s derivados
fica acirrada. No fim das contas vencem
os mais rentaveis, desaparecem 0S tabe-
lados. Claro, os laticinistas tem um litro
de leite nas maos e uma diizia de opgdes
(com suas respectivas tradugdes em nu-

meros).

duziria:

e Queijos, para entrar num mercado de
altos custos, altos pregos € consumo
em declinio?

e Manteigas, para sofrer a concorréncia
desleal da margarina (quase 50% mais
barata) ou até do requeijao?

Falta leite em po, falta manteiga,
pudins. O caos do mercado de
laticinios tem um so nome:
escassez de matéria-prima.

Raciocine como um deles. Vocé pro- |

-

e Leite em po, para apostar nos altos e
baixos da politica leiteira?

Atualmente o governo concede incen-
tivos a este mercado como o recente au-
mento dos precos. Mas, continuara?

o Leite longa vida, para competir com 0
leite pasteurizado e o preconceito do
consumidor brasileiro, aliados a um
prego desfavoravel?

Ou vocé optaria por:

e Jogurtes e sobremesas gelificadas, com
seu publico certo apesar de restrito,
classe A e AB, avidos por novidades,
influenciaveis pela propaganda e capa-
cxt;ldos para a rara compra por impul-
SO

® Requeijdo, com seu timido crescimen-
to absoluto no consumo (em nimero
de potes) e uma certa rentabilidade?

® Leite pasteurizado e seu consumo dia-
rio garantido?

Pois ¢, as escolhas parecem evidentes,
embora ndo sejam nada promissoras
nem tao snmples.. _Nenhuma empresa po-
de mudar do queijo para o pudim de leite

de uma hora para outra. Mas, se p
se, com certeza cairia vertiginosam
produgdo de queijos, manteigas
em po, além do longa vida (com
intensidade).

Nas empresas maiores, que tém
linha de laticinios e realmente pode
tar por um outro, isso vem aconte
gradualmente. As menores, que
sentam 60% da produgao nacional
ticinios, ja ndo podem sair da crise
mesma facilidade.

Todos os problemas
tém uma so razio: prec

O fato é com a escassez da
prima os pregos de todos os latici
mentaram bem mais rapido que @
¢do. Com isso, alguns deles comé
a ser considerados supérfluos € 0
mo foi diminuindo.

Para manter o faturamento € 0
de giro muitas empresas foram 0b
a aumentar suas margens sobre
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“praleleiras

produtos e ai 0 pre¢o voou pelos ares,
obrigando o consumidor a buscar alter-
nativas. As diferencas de comportamen-
to entre os diversos derivados veio, en-
tdo, da capacidade do consumidor subs-
tituir o produto.

Por isso é que, como dissemos acima,
a manteiga anda perdendo; para a mar-
garina e o requeijao; o longa vida nao ti-
rou publico do leite pasteurizado e os
queijos viraram artigo de muito luxo. O
{inico que continuaria sendo consumido,
se estivesse nas gondolas, € o leite em po.
Mas este ndo vale a pena produzir, dada
a pequena margem de lucro e a enorme
concorréncia dos lideres de mercado.

Como vemos, as pequenas industrias
estdo realmente encurraladas neste mer-
cado. Segundo o relatério do Instituto de
Desenvolvimento Industrial de Minas
Gerais (INDI) sobre o assunto, as peque-
nas empresas, ‘‘pouco diversificadas, sdo
colocadas face a face com o poder de ab-
sor¢do de varios extratos da populagdo,
cujos habitos e poder aquisitivo circuns-

crevem as taxas de crescimento demogra-
fico vegetativo e a evolugio de renda’.
Em vista disso, a maioria delas ‘‘vive
um periodo de descapitalizagdo, com di-
lapidagdo do capital de giro, endivida-
mento e incremento nos encargos finan-
g{ros”, ainda conforme relatorio do IN-

A origem da crise

Para o Sindicato das Industrias de La-
ticinios do Estado de Minas Gerais, a cri-
se do setor ndo teve origem na escassez
de matéria-prima, apenas. As taxas ne-
gativas de crescimento podem ser tam-
bém creditadas ao decreto governamen-
tal que alterou a legislagdo do ICM no
ato da aquisicdo da matéria-prima, diz
Lindemberg Albuquerque, superinten-
dente do Sindicato.

O decreto, explica, isentou o produtor
do ICM e quer obrigar as industrias a pa-
garem pela isen¢do concedida, provocan-
do bi-tributagdo. Em decorréncia desta

legislagdo, ‘‘houve queda na producdo
de laticinios de muitas industrias passa-
ram a vender apenas leite ‘in natura’ pa-
ra consumo (isento de ICM), enquanto
outras foram vendidas a multinacionais e
até se desativaram filiais por ndo supor-
tarem a carga tributaria”’.

Por tudo isso, o Sindicato das Indus-
trias de Laticinios impetrou recurso na
Justiga, alegando que a medida ¢ ilegal e
inconstitucional. O recurso devera ser
julgado neste més de mar¢o.

Outro fator apontado como responsa-
vel de crescimento negativo € a importa-
¢do de similares. Este fator atinge apenas
0s queijos, que deveriam estar protegi-
dos pela legislagdo. Acontece que a lei de
prote¢do a industria nacional s6 proibe a
importagao de queijos com 0 mesmo no-
me, sem fazer referéncia ao tipo. E como
existem muitos queijos semelhantes, com
nomes diferentes de pais para pais, basta
trocar a marca ¢ o produto pode entrar
com tarifas favorecidas.

E para que se tenha uma idéia do volu-
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me de queijos importados, basta dizer
que apenas os similares dos queijos prato
e parmesdo, com os nomes de ‘“Tilsit”’,
**Coldnia’’ e ““Sbrinz”’, chegaram a atin-
%37740,5% da producdo nacional, em

Roubaram gordura da manteiga

Para o lado da manteiga, as coisas
também n3o andam boas. Além dos pro-
blemas de pre¢o, comuns a todos os lati-
cinios, as manteigas sofreram uma redu-
¢ao na oferta de matéria-prima com a
instituicdo do leite especial (¢ 0 aumento
do teor de gordura no leite).

A oferta interna do produto diminuiu
tanto, que o Brasil foi obrigado a impor-
tar 5,6 mil toneladas no ano passado.
Basicamente, a manteiga importada foi
utilizada para a reconstitui¢io do leite
em po, também importado.

Conforme declarou na época Carlos
Viacava, da Secretaria Especial de abas-
tecimento e Pregos, o leite em po impor-
tado foi consumido como liquido pelas
populacées dos grandes centros, durante
a entre-safra do leite “‘in natura’’. Gran-
de parte do leite era desnatado, dai a ne-
cessidade da manteiga para a reconstitui-
¢do.

Purpurina para o creme
de leite e iogurtes

A institui¢do do leite especial também
afetou a produgdo de creme de leite, que
se tornou ainda menos consumido. Mui-
tas marcas, inclusive, chegaram a sumir
do mercado, restando praticamente s6 0s
lideres. ;

Segundo Afonso Vilela, da Assessoria
de Marketing da Cooperativa Central
dos Produtores de Minas Gerais (CCPR)
“o futuro do mercado de laticinios de-
pende da politica de leite a ser“tratyaqa
pelo governo este sim, a “‘estrate-
gia dos fornecedores de laticinios sera di-
versificar a linha, oferecendo mais op-
¢oes ao consumidor como cremes de leite
com sabores, por exemplo”’.

Em outras palavras, Vilela talvez este-
ja apontando para a Gnica saida possivel
ao creme de leite: virar produto de luxo
para o consumo supérfluo da classe A, ja
que Seu preco ndo comporta as vendas
ang%fg mesmo caminho seguem 0s io-
gurtes, que apesar de Ii(mes no mercado,
dependem cada vez mais da prgpaganda
para sercm consumidos. O numero de
marcas no mercado vem aumenlgan,
acirrando, com isso, @ concorrencia.

Empresas como a Itambé (CCPR)_ che-
gou a destinar suas verbas de publicidade
exclusivamente para iogurtes € sem prazo
fixo: quando a concorréncia aperta, ela
ataca para neutralizar as outras empre-
sas. s

Ainda assim, o crescimento dos iogur-
tes nio é o esperado (comparando-se
com o crescimento demografico). Cresce
o numero de potes consumidos, mas isso
¢ debitado exclusivamente na conta do
aumento populacional, ndo representa
um aumento propriamente dito. Tanto,
que as lojas da rede Pdo de Actcar de
Supermercados estdo reduzindo drastica-
mente a area de exposicdo de iogurtes,
segundo Silvio Luiz Bresser Pereira, di-
retor de compras da empresa.

Curtas possibilidades
para o longa vida

Ja o leite longa vida, apesar de ter con-
quistado seu lugar nas prateleiras dos su-
permercados, talvez seja o laticinio de
menos futuro nesta lista toda. Logo no
comego ele conquistou um certo publico
pelo preco vantajoso em relagdo ao leite
pasteurizado e, claro, pela inédita garan-
tia de ndo estragar em dois ou trés dias.

_Gradualmente, porém, o preco foi su-
bindo e a novidade desapareceu, relegan-
do o longa vida aos acampamentos de
fim' de semana (onde nio ha geladeira).
A marutencao do mercado, ou do sonho
de mercado dos fornecedores, sé seria
possivel se este tipo de leite substituisse
todo o leite pasteurizado.

Segundo uma pesquisa da Tetra-Pak

Aos poucos, os queijos, iogurtes, sobremés®
€ cremes de leite vao se transfol'ma”do ;
artigos de luxo: os laticinios podem
sobreviver as custas da classe A’
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do Brasil, fabricante das embalagep, ..
leite, isso significaria uma “raciong,
¢do com 0s custos de transporte, diq,
buigdo e conservagao, pois a entregs F
deria ser feita trés vezes por més e pg,
economizaria, por ano, 48.739.705 firy
de 6leo diesel, ou US$ 15 milhges”.
Com uma distribui¢do em masg, ,
longa vida teria seu prego unitério din.
nuido e até equiparado ao leite pasey-
zado do tipo B, como ja acontece em 2-
guns paises europeus, complementa ; |
pesquisa.
E, mas como convencer o tradicion
consumidor brasileiro que ele deve oo
sumir aqueles pacotinhos mais caros¢é
sabor direrente, porque um dia eles seri
mais baratos que o leite B e ainda econs-
mizarao divisas para o pais? '

Uma bolsa de Ieile,'
para botar ordem na cris

Ainda a tempo de fazer alguma 0%
pela escassez de matéria prima, ;ml |
nasceu a Cenelat, Central de Negoctsé
Laticinios. Esta central tem partciy
importancia na crise do mercado dela
cinios porque pode evitar desperde®
com suas informacoes.

Explicando melhor: a Cenelal =3
na como uma espécie de bolsa de g
nios, com cotagdes diarias dos PEUEE
por quilo, condigoes de pagamento¢
servacdes de mercado (sem compré
res, em alta, sem vendedores, eT'bilid'
sem negocios, estavel e com poss!
des de negdcios).

A . ecodl
Através desses boletins, 0s for™




W dem verificar qual o
de Ia“ﬁ::ngtsél::(r)n falta e desviar o lej-
.prod“w,?ia_prima) para aquela produ-
e (mat° ratica, a coisa ocorre da seguin-
[ oo. N3 g. uma industria que produz
e O™ ifica que existe excesso de seu
[ queil© y: no mercado e falta de leite em

rodutoa em contato com a Cenelat, que
[ po- 'EETE ar uma empresa com capacidade
{ vai Il :je secagem deleite.
| 0ci0s? . nte pagamento em dinheiro ou
Me.e' uma empresa faz a secagem do
SpC la}a a outra. Com isso, evita-se que
il€ P produgao de leite industrial seja
165C ficada com laticinios que vao mo-
® * a prateleira por falta de comprador.
E (;ls negdcios podem ocorrer de regido
jio também: uma empresa que
’ea com falta de matéria prima no
© Jeste entra em contato com a Cane-
nor e verifica quem pode oferecer este
at, qem outras regides. Quando o latici-
c-ltqé foi produzido e nao encontra com-
| nio ¢Jjor na sua regido habitual, a Cenelat
p{ada intermedia a operagao entre aem-
-a"ésa ¢ supermercados de outra regiao.
‘prAs transagdes todas sdo feitas por te-
[x. telefone ¢ correio, 0 que as torna
pastante rapidas. /Ixh;m dlsso,_ a central
'informa sobre as yltgmas noyldades em
| cquipamentos, quimicos, mao-de-obra,
| embalagens € 'ate'leglslacao, como diz
| paulo Sivestrini, diretor da Cenelat e pai
| daidéia.
dalliclj:; sio0 ndo podem mesmo ¢ acabar
| com a escassez do leite mdustna}l3 porque
isso ¢ da competéncia de Brasilia. Que,
alias, bem poderia adotar um sistema se-
' melhante para tantos outros produtos es-
‘cassos, basicos e disperdicados por este
' pais afora.

e

Leite pasteurizado

Preparagao de leite..........

Leite condensado
Leite evaporado
Leiteem po...
logurte

Queijo fresco
Outros queijos
Creme de leite
Doce de leite .
Qutros

TOTAL

TOTAL Cr$ 000

Estimativas com hase no Censo Industrial de 1970, Pesquisa Industrial de 1974, DIPOA e dados
cothidos no setor.

Fonte: ABIA —

regulador, q bolsa de

pode ajudgy 4
estabilizar ¢
mercado. E nem, ¢
do governp..,
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Laticinios — Consumo aparente (LCOHEEGER)

74
4,490.979
6.402
37.600
106
138.905
41.696
18.634
64.426
11.245
16.580
37.220

4,863,793

25.817.067

78
6.242.461

22.600
56.795
119
206.968
88.396
30.932
94,062
21.477
20.726
86.353

6.870.889

50.597.362
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6.773.000
30.962
63.000
123
229.000
106.690
35.000
103.480
25.250
21.900
106.600

7.494 985

55.193.217




