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Com a ajuda da experiente torci-
d da brasileira, um pouco de man-
INga e, quem sabe, talvez até de al-
gumas maes-de-santo, aconteceu no-
vamente: a geada chegou brava na
Flérida e, desta vez, fez sérios estra-
80s nos laranjais norte-americanos. A
quebra se aproximou dos 40 milhdes
de caixas de laranjas, ou 21% da sa-
fra americana prevista, conforme rela-
tério divulgado em janeiro pelc De-
partamento de Agricultura dos Esta-
dos Unidos (USDA).

Sem muita demora, as conse-
qiiéncias no Brasil se fizeram sentir
em todos os niveis. Os exportadores
de sucos concentrados correram As
mesas e as mdquinas de calcular, exul-
tantes com a possibilidade de desovar
seus estoques ¢ produgdes futuras. Os
agricultores, euféricos, recuperaram a
lucratividade e o gosto pelo consumo,
limpando os eletrodomésticos, video-
cassetes e insumos agricolas das pra-
teleiras de suas cidades.

Os feirantes nao deixaram esca-
par a chance e acompanharam de per-
to os pregos internacionais. E até o

mercado interno de sucos concentra- As conseqiiéncias da quebra de safra de laranjas nos EUA
dos de laranja — normalmente arre-

dio — reagiu com rapidez, obrigando chegaram ao mercado interno bras.ileiro, afetam!o a venda da
os industriais a aumentarem os turnos fruta nas feiras e trazendo Otimas perspectivas para
nas fabricas. Lag a inddstria de sucos concentrados.
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; _Anallsamos, nesta matéria, a si-
uagao como um todo, destacando o
novo impulso do segmento de sucos
concept.rados. Sua distribuigdo, ao
contrdrio da laranja in natura tem si-
do feita basicamente via supérmerca-
dos, o que, por si, justifica um acom-
panhamento mais atento dos fatos.

Todos querem uma fatia do bolo

hé A_ produgdo de laranjas no l}rasil
muito vem excedendo a capacidade
de consumo do mercado interno e até
mesmo dos tradicionais importadores
do nosso suco concentrado. Especial-
mente de 78 para cd, os produtores e
equrtadores passaram a torcer siste-
maticamente pela quebra de safra nos
EUA, pois sé assim sdo vendidos os
estoques a pregos compensadores.

Os excedentes normalmente sdo
tao grandes que a laranja ja roubou o
lugar da banana, na categoria de fruta
nacional mais barata. E, durante as
safras, ndo sdo raros os caminhdes
de produtores estacionados nas esqui-
nas das grandes cidades, vendendo o
produto in natura diretamente aos
consumidores, na tentativa de driblar
o baixo prego oferecido pela inddstria
¢ Ceasas.

Mesmo o mercado interno de su-
cos concentrados ¢ prejudicado com os
excedentes, pois apesar de ter baixo
custo de industrializag@o, as empresas
ndo conseguem competir com a abun-
dancia da fruta em todas as pragas.

S6 quando se avizinha a época
das geadas na Fl6rida é que o pano-
rama se modifica. Todo ano hd uma
quebra e sua dimensdo é que determi-
na a sorte dos nossos citricultores. O
mercado norte-americano de  sucos

consome 850 mil toneladas por ano e
o Brasil é seu maior fornecedor ex-
terno.
Temos exportado para 0s EUA
uma média de 450 mil toneladas
anuais, a maioria das quais negocia-
das ap6s a confirmagdo da safra nor-
te-americana, ou seja, depois que pas-
sa a época das geadas.

Nosso prego, interno € externo,
¢ diretamente proporcional as quanti-
dades entio negociadas. E este ano
nossas exportagoes devem atingir 625
mil t., s6 para 0S Estados Unidos, 0
que significa um 6timo prego externo
e a inevitdvel alta interna.

Na realidade, assim que a quebra
de safra norte-americana foi anuncia-
da, as inddstrias de suco comegaram a
negociar com 0S produtores pregos
trés ou quatro Vezes maiores €, quem
pode, segurou a produgdo para obter
a melhor oferta. Dai ter havido uma
certa escassez no mercado interno € a
disparada de pregos da fruta in natura.

A corrida ao plantio

Apesar desse fator ser acidental,
muitos produtores partiram para a
ampliagdo de seus pomares ou até pa-
ra a mudanca de cultura, gerando es-
cassez de mudas de laranjeira. O fato
preocupou bastante 0s citricultores tra-
dicionais e agrénomos, que prevéem
desajustes entre oferta € demanda pa-
ra os préximos anos.

A previsdo ¢ légica. Os exceden-
tes atuais ja sao dificeis de ser escoa-
dos e dependem, como vimos, das gea-
das da Flérida. Quando os laranjais
agora plantados estiverem produzindo,
entdo, a situagdo serd desastrosa.

E verdade que a recuperagdo dos
laranjais da Flérida vai levar algum
tempo, pois as arvores foram bastante
prejudicadas mas seguramente nao se-
r4 um tempo maior do que 0s NOssOs
laranjais levardo para crescer. "

Os produtores sabem disso, cla-
ro, no entanto preferem manter a
mentalidade casuista, nascida da falta
geral de planejamento agricola ou ga-
rantias governamentais de preo e po-
litica de abastecimento. A maioria dos
agricultores no Brasil ainda planta de
acordo com os pregos da safra, sem
se interessar com a quantidade de pes-
soas que estdo investindo na mesma
cultura, o que ¢ especialmente grave
quando se tratam de plantas perenes,
como as laranjeiras. :

Outro fator que deve colaborar
para o agravamento da situagdo daqui
a alguns anos ¢ a liberagdo de nove
municipios do Estado de Sao Paulo,
antes interditados para o cultivo da
laranja, devido & ocorréncia de can-

cro citrico. A praga foi erradicada em

3 “i\

God

51



7
¥

vérias regioes e novos municipios de-
vem ser liberados ainda este ano. Se,
por um lado, isso ¢ bom, pois nos li-
vramos do cancro, de outro lado sig-
nifica mais produtores investindo em
novos laranjais, ou seja, mais laranjas
para escoar num mercado quase sa-
turado.

Preocupado com isso, O secreté-
rio nacional do abastecimento, Hélio
Tollini, reuniu a comissdo executiva
dos citros, em fevereiro passado, para
dar inicio aos estudos bdsicos neces-
sdrios para uma programagdo de mé-
dio prazo para a citricultura nacional.
Uma programagao, segundo o secretd-
rio, “que tornaria 0 setor menos vul-
nerdvel as oscilagoes dos pregos no
mercado interno e externo”.

Ca entre nds, a proposta soa co-
mo algo que ja deveria ter sido feito
ha séculos e, como ndo foi, bem que
podia ter cardter urgente. Mas cada
um anda na velocidade que melhor
lhe convém. ..

Euforia no consumo

Mas o planejamento, 0s exceden-
tes, a préxima safra, nada disso conta
.para quem correu € plantou suas mu-
dinhas. O que importa mesmo é que
cs citricultores ganharam uma bolada
nesta safra e deixaram felizes os co-
merciantes de suas regioes.

Como eles, todos sonham com
um desapertar momenténeo de cintos,
com a possibilidade de entrar numa
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Muitos produtores ampliaram seus

pomares, o que deve gerar
um excedente problematico
para as proximas safras.

loja ¢ mandar embrulhar para pre-
sente trés videogames, sem passar pe-
la secdo de credidrio. Isso chegou
realmente a acontecer em cidades co-
mo Matdo e Olimpia, no interior de
Sao Paulo e nio foi s6: os agriculto-
res entraram de m@o aberta nas lojas
de méveis, eletrodomésticos e insumos
agricolas e rasparam as prateleiras.

Em compensagdo, nos centros
consumidores houve chiadeira. Sem
querer saber se o americano gosta ou
nao do nosso suco, os fregueses da
laranja diminuiram o ndmero de du-
zias na sacola. Os atravesadores en-
traram em agdo para garantir o seu
pedaco de bolo e até alguns vendedo-
res sérios de laranja in natura cairam
na tentagdo de dar uma esticadinha na
tabela de pregos.

Tais préticas alertaram o presi-
dente da Associagdo Paulista dos Ci-
tricultores (Associtrus), Nélson Mar-
quezelli. Segundo ele, “a atuagdo dos
atravesadores ¢ prejudicial também
por desestimular o consumo. Com o
preco elevado, cai o consumo interno
e pode-se perder um mercado que ¢é
importante para a citricultura. Apesar
das exportagdes, devemos lembrar do
mercado interno, que precisa crescer”.

O alerta de Marquezelli vale tan-
to para a laranja in natura quanto pa-
ra o suco concentrado, que finalmente
parece conquistar o interesse do con-
sumidor brasileiro. Até hoje, o consu-
mo interno de suco de laranja nunca
ultrapassou 5% da produgdo brasilei-
ra, o que pode ser atribuido basica-
mente a dois fatores: a-abundancia da
fruta in natura e aos parcos investi-
mentos em publicidade das inddstrias
de suco.

Na opinido de Luiz Roberto Sala,
gerente-geral da Chantré Fischer, que

hid 14 anos comercializa 4 link
“0 suco concentrado sé 5
aceito pelo consumidor ¢
da comida congelada e dos f,

Ainda assim, depende do fator =
uma vez que o desembolsg P

Passoy a sep
om o evento

: . inicial ¢
muito grande”. icial ¢
Explicando melhor: o consum;
dor prefere comprar a fruta nalu?;;-

aipda que acabe sendo menos gpqna
mico em termos de quantidade deono-
co, pois o preco da latinha parece a?:l
a primeira vista. Com a subida { 0
precos da laranja na feira, enlretamos
a s_ituac;éo mudou um pouco nes?é
verao.

Resisténcias vencidas

O calor suf :

dezembro, ianeirc:J c: r}t:eve?-:iiodommou

! aliou-se
ao encarecimento da fruta e as indy;s.
trias de sucos concentrados foram syr.
preendidas com a venda do dobro do
volume comercializado no verig pas-
sado. Fébricas como a da Chantrg
Fischer funcionaram em trés turnos
para atender a demanda, com perspec-
tivas animadoras também para o resto
do ano.

“E evidente que o consumo nio |
vai continuar assim alto”, comenta
Luiz Roberto Sala, “mas se tivemos |
um aumento tdo grande é porque uma
série de novos consumidores experi-
mentaram o produto e sempre vai res-
tar um consumo residual”. |

Conforme Sala, um dos princi-
pais obstdculos ao crescimento
mercado de sucos concentrados é
sabor, “A matéria-prima para 0 me
cado interno é o que sai de melhor
qualidade dos nossos laranjais, ¢ o
meio de safra, mas o sabor ndo é o
mesmo que o da laranja in natura,
pois somos obrigados a fazer um
blend de variedades de laranja. E ai
o consumidor acha que o suco con-
centrado nao ¢ natural”, diz. 3

Seria necessdria uma campanha
publicitdria intensa para vencer essas
resisténcias do consumidor. Porém 0§
fabricantes alegam que ndo tém poder
de investimento suficiente e limitam-
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g a promogdes em ponto
a0 reéorg:o da distril:?uic;a'xo.de et
om 0s novos fatores influ;
10 m'er‘cado, entretanto,re;e\lzzﬂlljmmdo
yma injecdo de verbas publicitéa'ver
E preciso aproveitar a deixa da i
pra de safra norte-americana osque-
vos consumidores e o calor. ik
A Chantré Fischer j4 tinha tom
do a decisio de concentrar sey esfoa-
¢o de vendas no verdo, ao invés dr-
trabalhar outubro e novembro, co -
de costume. E deslocou seus récurgéo
para a regiao turistica, aproveitando :
leva de veranistas, que todo ano tir
férias neste periodo. ¢
Também investiu na reformula
¢ao da linha Jal, langando a embala:
gem de 500 ml, mais acessivel ao bol-
so do consumidor. E sé obteve van-
lagens com estes investimentos, garan-
tindo seus 60% de participagao no
mercado de concentrados de laranja.
Outra empresa que aproveitou
bem a carona do verdo foi a Frutesp
esmagadora de laranja de Bebedouro.
A Frutesp se associou 2 Coonai (Co-
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e Nt Agropecuis It
Yt su), %e Ribeirdo Preto, e distri-
g l?t ¢ laranja em pacotes iguals
ds Estadl ¢, em toda a regido noroeste
0 de Szo Paulo.

centrla:‘doFl‘.Utesp f(_)mece e
capacidada Coonai, que aproveita sua
bala € oclosa para diluir e em-
o T 0 produto, distribuindo-o a0 va-
dqo. As vendas da laranjada, batiza-
da como St_xco_op, éstavam programa-
as para atingir 20 mil litros didrios
€m seis meses, mas no terceiro més
ja se havia chegado & marca dos 40
mil litros, com perspectivas de alcan-
¢ar os 60 mil no quarto més.

O sucesso foi tio grande que a
Frutesp entrou em contato com diver-
sos laticinios, estudandd o acerto de
esquemas semelhantes, conforme de-
clarou 2 imprensa Osni José Fragoas,
gerente de marketing da empresa. E
ele anuncia para breve o langamento
da laranjada Anja, garantindo que vai
aumentar consideravelmente sua par-
ticipacao no mercado interno de sucos
de frutas.

Ainda que pulverizados, todos
esses esforcos de venda sdo vilidos
para incrementar O consumo do suco
concentrado, resolvendo o problema
basico do segmento, que sdo os hébi-
tos brasileiros de consumo. O ideal
seria, claro, que se unissem Os esfor-
¢os numa campanha institucional de
todas as empresas, como o que se fez
com o chocolate e a laranja in natura.
O momento ndo poderia ser melhor.
Fica, portanto, a sugestdo.
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