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Proteger os ecossistemas, a fauna e a flora do
Brasil deixa de ser um item na coluna despesas
a fundo perdido, para se transformar em
investimento com retorno certo, seja na forma
de servicos ambientais, de conhecimento,
de dinheiro ou de vida mesmo




o anunciar publica-
mente sua decisio de
destinar 1% da renda
liquida da industria de cosméticos
e perfumes O Boticirio para a con-
servagao da biodiversidade, o em-
presario Miguel Krigsner passou a
ser visto como excéntrico entre
seus pares, Para dizer o minimo.
Na visdo do empresariado brasilei-
ro, colocar dinheiro em protecio
ambiental era equivalente a rasgar
ceédulas ou usar notas para acen-
der charutos, E niao faz muito
tempo: isso foi em 1990. De 13 para
¢, a Fundagio O Boticério de Pro-
tecio & Natureza investiu cerca de
RS 35 milhoes em 1070 projetos de
pesquisas (até dezembro de 2006),
A seriedade na avaliagio dos
projetos financiados virou marca
registrada da fundacdo. S6 passar

pelo crive dos 100 profissionais en-
volvidos na selecio — a grande
maioria de conselheiros volunti-
ros — € quase um prémio para os
pesquisadores ¢ ambieatalistas pro-
ponentes. 530 2 editais por ano —
€M Mmarcoe ¢ agosto — com cerca de
220 propostas para 20 a 25 projetos
aprovados. Os recursos nio sao far-
tos — ficam entre RS 2 mil e RS 40
mil — mas sdo aplicados no lugar
certo, sem desperdicios, nem cor
rupgdo. E, "sd' por isso, garantiram
e garantem a execugio das propos-
tas, sem ficar pelo meio do cami-
nko

Q retorno desse investimento?
Conhecimento. O Boticdrio ajudou
—e ainda ajuda muito - os brasilei-
ros a conhecerem melhor as rique-
zas vivas do Brasil. Pelo menos 16
novas espécies de fauna ¢ flora

foram identificadas, quatro das
quais homenageiam a induistria em
seus nomes cientifices: Megaelosia
baticariana, um sapinho descoberto
no Parque Florestal de ltapetinga,
Sao Paulo; Listrura boticario, um
peixe coletado no rio da Figueira,
Parana; Aphyolebias boticariof, outro
peixe, esse do rio Purus, Acre; e Pas
siflora boticarioana, nova espécie de
maracujd de Minas Gerais.

Com o conhecimento vem a pro-
tecao A biodiversidade, vem a inte-
gracio de a¢des de conservacido
com atividades produtivas, vem o
auxilio & fiscalizacdo de unidades
de conservacao e a implementacio
dos respectivos planos de manejo.

Pode nio parecer um retorno
palpavel para os mais céticos,
porém ji faz escola. E também faz
diferenca na hora de fechar negd-
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De onde vem e para onde vai o $%$?

Resumimos, @ seguir, informagies sobre
a§ fontes ¢ o destino dado aos recursos itk
mentas (ONGs) conservacionistas an Brasil,

Conservagio Internacional — A mator
parte fquase 9% dos recursos movimen-
tautos no Brasil - cerva de RS 185 milhdes
em 2005 ~ vem de doagoes privadas feftas
& €1 nos Estados Unidos ¢ repassadas &
wquipe do Brusil. O restante vem de funda-
vioes {1%] e corporagies brasileinas (%), O
projetas de conservagiio no Brasil sio ge
renciados € exccutadas por brasiletros, s
tnventdrios de bodtwersidade ¢ 0 apodo na
Amazinia ¢ no Puntanal sio determinan-
tes para a criagdo ¢ manutencdo de algy-
‘mas unidades de conservagido ¢ @ forma-
o de corredores.

Greenpeace ~ Quase 90% dos rocursos
vém de doagies particulares. Sdo cerca de
RS 10 milkdes por ano amealhados entre
‘doadores pequenos (até RS 20,00 por més),
médios (ceron de RS 20000 mensals) ¢

clos ¢ acertar parcerias, obrigando
a COncorTéncia a se repensar. “Re-
cebemos numerosas visitas de emr
presinos que guerem saber como
gerimaos 05 projetos, de instituighes
bancirias interessadas em conhecer
o¢ detalhes operacionais. Viramos
benchmark (parimetro de compara-
cdo)", resume Maria de Lourdes
Nunes, diretora da fundagao.

Em margo de 2006, Miguel
Krigsner deu de visiondrio mais
uma vez ¢ anunciou a primeira
doagdo privada a unidades de con-
servacdo publicas: RS 1 milhdo
parz o Projeto Areas Protegidas da
Amazdnia (ARPA). Logo em segul
da. o fundo destinado a manter o
ARPA — cujo objetivo ¢ tornar efet
va a protecio de pelo menos 10%

grandes (acima de RS 1 mil por ano), O res-
‘tante wm do Heenclamento de marcas ¢ de
fundacdes {independentes de empresas). As
dmagdes ddo autonomia de agdo aos 56
funclondrios, com reforco de um nimero
nao rewlado de ativistas woluntirios,
atusrdo em 3 campanhas principais;
Amazimia, encrgias nenovavels e nao- nu-
cleares ¢ agricultura sustentibwl ¢ mio-
transgénion.

Fundagao SOS Mata Atldntica - Em
2006 foram RS 18 mithdes, dos quais a
maior parcela (76%) velo da parceria com
o0 Bradeson, através dos fundos de capitali-
zagdo (49%) ¢ do curtao de crédito (27%).
Outras parcerias com empresas ¢ doogles
de fundagies ¢ particulares completam o
orgamento. Sao 36 funciondrios, que apli-

COM 05 FECUTSOS N0 MOniLonImento € na re

mifhies de mudas plantadas em 8 estados)
¢ Florestas do Futuro, em franco crescimen-
to, agora, com a onda da neutralizegdo de
carbono,

da Amazdnia —recebeu outro mi-
thao de reais, doados por Guilher
me Leal, da indistria de cosméticos
Natura. Com atitudes assim, o Pais
a0s poucos transfere o dinheiro
aplicado em conservacao da coluna
‘despesas a fundo perdido’ para a
rubrica ‘investimento com rfe
torno’.

Tal mudanga. que ainda tem
sabor de novidade, no Brasil, ja tem
anos ‘de estrada’ nos paises desen-
volvidos, onde conta com suporte
legal, incentivos fiscais e grande
aprovacao social. Na Holanda, uma
parcela significativa da populagio
faz doagoes individuais regulares
para projetos ambientais, além de
‘sugerir'a aplicagdo de seu dinheiro
em conservagio, tanto quando

Instituto de Pesquisas Ecoligicas (IPF) -
Movimenta cerca de RS 55 milhdes, dos
quads somente 10% vém de fundagbes, pes-
soas fistcas ¢ organismos multilaterals in-
ternacionafs (chegou o ser quase 100%, no
inicio). O restante vem do governo brasilei-
ro (9%), de doagdes particulares (§%). do
rendimento de fundas (3%) ¢ da parceria
com empresas {61%). A entidade ¢ uma das
mais inpvadoras na forma de promover a
congerwacdo - na Mata Atldntica ¢ Amazé-
nid = ¢ nas parcerias com a friciativo pri-
vada

WWHBrasil - ) orcamento crescen 10 a
20% por ano, nos ultimos 4 unos. Para
2007 sio RS 34 milhdes, obtidos com enti-
dade da mesma rede (WWF), sediadas em
paises desenvolvidos; em parcerias: com
empresas brasileims ¢ junto o fundagies,
naclonals ¢ tnternacionais. Menos de 1% ¢
obtido fimto ao governo, atraves de Fundo
Nucional de Melo Amblente [FNMA). 0%
100 funciondrios trabalkam sobretudo no
apoio ao usy sustentavel de recursos natu-
rals, na conservagdy das dguas ¢ com d
blodivessidade da Mala Atlintica, Amazd-
nia ¢ Pantanal.

falam com representantes de ONGs
(como o WWF| ou de bancos priva-
dos dos quais sao correntistas
f[como o ABN Amro Bank|. Na Ale
manha. o investimento em conser-
vagao ¢ comum e a iniclativa j3
parte dos proprios bancos, como o
KfW, “Na Europa, quando se organi-
7a um jantar para Jevantar fundos
para a Amazdnia, por exemplo, os
convidados puxam taloes de che-
ques pessoais ¢ doam ES 100 ou 200
mil. “Nos Estados Unidos, um mi-
liondrio ndo € considerado verda-
delramente rico até doar seu pri-
meiro milhdo de délares para o
bem do planeta”, comenta Frank
Guggenheim, diretor executivo do
Greenpeace no Brasil,

Nos ultimos 3 a 10 anos, o per-




Semrual dessas doagtes que chegou
§ NOSS08 CC0SSISIEmas — por meio
parcerias com organizagoes
peovernamentais (ONGs) brasi
s — salvou ‘z pele' de muitos
Jetns e programas prejudicados
g reducdo e pelo contingencia-
snto do or¢amento governamen-
Além disso, compensou a

de recursos antes destinados
wiureza brasileira por institui-

B governamentais estrangeiras
Srganismos internacionais —
Usaid (Agéncia dos Estados

dos para 0 Desenvolvimento In-
woonal), Pnud (Programa das

s Unidas para o Desenvolvi-
o Banco Mundial e alguns
mmos CUropens — cujas priori-
s se deslocaram para a Africa.
wpa do Leste e a Asta, em fun-

W guerras, desastres naturais

ou mudanga de prioridades.

Uma das fontes de recursos mais
importantes para fechar nossas
contas, em tal contexto, é a Funda-
¢io Moore, criada em 2000 pelo
casal Gordon ¢ Betty Moore, com
sede em San Francisco, na Califér-
nia (EUA) Um dos fundadores da
empresa de informdtica Intel,
Moore optou por investir parte de
sua fortuna em ciéncia, conserva-
¢io ambiental e em sua regido, a
baia de San Francisco. Nesses 7
anos criou e alimentou um fundo
de USS 1 bilhio, cujos rendimentos

~ cerca de USS 225 milhoes por ano
— 540 repassados aos mais variados
projetos, Em geral, a fundagio in-
centiva a criagao de fundos vincula-
dos a tais projetos, cujos rendimen-
tos sao aplicados nas atividades ne-
cessdrias {endowment funds), E uma
forma de conferir mais folego fi-
nanceiro aos parceiros. trocando o
eterno ‘pires na Mao’ por uma espé
cie de ‘caderneta de poupanga’ so-
fisticada,

A maionia dos recursos destina-
dos ao Brasil sai da Fundagio
Moore via Iniciativa Andes-Amazd-
nia, coordenada pela brasileira
Rosa Lemos de S e cujo objetivo é
aumentar e melhorar a qualidade ¢
a durabilidade do sistema de dreas
protegidas. a nivel regional, ou
seja, envolve virios paises sukame-
ricanos. Projetos de capacitagdo e
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O Projeto Arara Azul compieta 18
anos com resultados inequivoces, Em
1987, a populagdo total de amro-azul
grande (Ancdorhinchus hyacinthi-
nus) era de 2500 individuos, sendo 1.500
no Pantanal. Em 2005, um censo aponta
3.000 araras, 56 no Pantanal, onde hotve
drdstica redugdo do trdfico. Em 2006, o
projeto contabiliza 604 ninhos cadastra-
dos {218 artificlais) e estende suas ativi-
dades de conservagdo da araraezul para
57 fazendas em 5 sub-regices pantanel-
ras, além de trabalhar com outras aro-
s, tucanos, gavides, corujas, pates, etc.
Mais de 100 téenicos foram treinados. A
metodologia tornowse referéncia inter
nactonal na conservagda de psitacideos.
E a lista de prémios confirma a excelin-
cla; Prémin Peter Ovens; Prémio Natuns
za ¢ Sociedade; Prémio Super Ecologia;
Prémio FINEP de Inovagio Tecnoldgica:
Comenda Grao Mestre da Ordem da
Arca Dowrada do Principe Bernhard da
Holanda; Troféu Ecocidadde; Prémio
Ambiental Von Martius; ¢ Prémio Ecolo-
fria ¢ Ambientalismo,

A coordenadora do projeto, Neiva
Maria Robaldo Guedes (foro), credita
tal sucesso ao trabalho de longo prazo,
com apofe, parceria ¢ patrocinio de va-

educacio também entram nesa
CONLa, COM TECUrsos que variam de
USS 208 mil ~ como os obtides
pelo Instituto Socicambiental {ISA)
em 2005 ~ a mais de USS 15 mi-
Ihoes — obtidos pelo WWF-Brasil
para 0 ARPA, em 2002, E ndo sdo 0
a5 ONGs as beneficiarias: também
a Secretaria de Estado do Meio Am-
biente e do Desenvolvimento Sus-
tentdvel do Amazonas recebeu seu
quinhio — USS 1.82 milhio em
2004 — para implementar unida-
des de conservagio estaduais.

rias empresas ¢ institulgies, bem como
o emvolvimento das comunidades lo-
cais. E entdo anuncla a intengdo de en-
cerrar suas atividades. lsso mesmo, en-
cerrar! Por falta de recursos!

Ela tem o apoio institucional da
Universidade para o Desenvolvimento
do Estado ¢ Regido do Pantanal {Uni-
derp) e Instituto Arara Azul, em parce
ria com o Refigio Feoldgico Caiman ¢
a Toyota do Brasil *Nesso trabalho
nido extstiria sem eles, esse apoio € ines-
timavel”, reitera Netva. “Mas também
o consigo sobreviver s com eles™.

A Uniderp paga saldrios dos pesqui-
sadores ¢ dd acesso a seus laboratdrios
para o atendimento veterindrio das
araras, O Refiglo Caiman contribui

comm o espagu ¢ a logistica de hospeda- ¢
gem. A Toyota cede os weiculos. Falta o 4|
dinheiro de custeio: combustivel, mate 58

rial pam fabricagdo de ninhos, condas,
equipamentos de campo ¢ de escritirio,
€ recursos para manter pesquisadores
associados ¢ estagiarios. Muitos destes
sdo volunidrios, mas também comem,
dormem, “Preciso de recursos para ir
para o campo®™. Quanto? *Cerca de RS
160 mil por ano", diz ela.

E potica demads para tantas horas de
dedicagdo e frrisirio diante do valor de
salvar uma espécie da extingdo. Mas
obrign Neiva @ gaster 70% do seu tempo
entre pedidos, editais e relatorios. E a

Gordon e Betty Moore adoram o
Brasil e ja estiveram aqui virias
vezes, visitando os projetos finan-
ciados por sua fundagio. Mas que
ninguém se¢ iluda: nio é com essas
visitas que a fundacao controla os
resultados, Existe todo um sistema
de relatorios e auditorias pam ga-
rantir que dinheiro cumpra a fina-
lidade para a qual foi destinado.

Em busca do mesmo tipo de efi-
cicta, o Fundo Brasileiro para 4 Bio-
diversidade (Funbio) ji foi criado,
em setembro de 1995, com a missao

apelar para a boa vontade extra de
quem jd contribud, como em 2006, quan-
do o projete s6 s¢ mantew gragas o so-
corro da Toyota, na valor de RS 100 mil,
“Embora com essa dificuldade, acho
que houve uma grande mudanca no
Brasil', contemporiza. "Anles, 0s recur-
sos eram de fora — de 1999 a 2005 nosso
principal patrocinader fof o WWE com
dinhciro da Holanda —, hioje sd0 quase
100% brasiletras, de tnstituiches e de em-
presas, mas também de pessoas fisicas".
Pode ser um bom sinal. Mas, convenha-
mos, também falta um pingo de bom
senso pasa estabelecer prioridades de in-
vestimentos no Fais.

de trancar a burocracia do lado de
fora, Embora tenha uma origem go-
vernamental — tratase de um
fundo constituido para gerir os re
cursos doados ao Brasil pelo Funda
Ambiental Global, conhecido pela
sigla em inglés GEF — funciona
como uma associacao civil sem fins
lucrativos. Assim, consegue por em
funcionamento um mecanismo de
fomento eficiente ¢ transparente,
capaz de atrair o setor privado
como parceiro. “0s provedores de
recursos governamentais ¢ interna-




snais diminuiram, Quando o
foi anunciado, como mecanis-
de apoio as convengoes am-
mtals assinadas durante a Rio
2 expectativa é de que contaria
1SS 77 bilhoes em 10 anos,
o que se concretizou foi
amente 10% disso”, observa
Leitdo, diretor do Funbio,
gerencia USS 20 milhoes do
repassados via Banco Mun-
“Em compensagdo, nos ulti-
2 2 3 anos abriw-seé uma porta
setor privado para o financia-

INVESTIMENTOS

mento A conservacao. No € 1ao co-
nhecida e praticada, ¢ talvez uma
relacio um tanto fechada, mas ji
privilegia algumas ONGs mais es-
truturadas”.

Como no caso do Funbio, lidar
com as novas exigéncias finances-
ras e gerenciais do ‘mercado’ de
projetos ambientais obrigou as
(INGs a se profissionalizarem, Para-
lelamente, as evidéncias da crise
global de recursos naturais movi
mentaram o setor privado, antes
impermedvel a esse tipo de apelo. E

seja para ndo ficar de fora de movi-
mentos empresariais em prol da
sustentabilidade, seja para atender
um consumidor cada vez mais
atento, a indistria, 0 comércio ¢ 0
setor de servigos passam a buscar,
ampliar e multiplicar parcerias
conservacionistas

“J4 nio ¢ mais filantropia, jd € 4
percepgio da gravidade da crise ou
da necessidade de uma nova estri-
tégia comercial sustentavel”, acres-
centa Pedro Leitdo. Tem razao:
basta citar a recente febre de proje-
tos de neutralizacio de carbono
como resposta as confirmagoes do
aquecimento global. Neutralizar
carbono ¢ calcular quanto dos
gases do efeito estufa é emitido
para se realizar uma atividade e
plantar arvores suficientes para ab-
sorver de volta esse montante. Nao
¢ um mecanismo oficial, ndo resol-
ve 0 problema, mas é uma contri-
buigio, ajuda a amenizar o proble-
ma e estd ao alcance de qualquer
um.

*No inicio, ser ambientalista era
uma coisa ingénua, utdpica, que
ndo rendia nada. As pessoas foram
obrigadas, pela crise ambiental, a
tomar consciéncia, e as ONGs tam-
bém tiveram que se profissionali-
zar, porque tém uma responsabili-
dade e precisam ser competitivas,
ter transparéncia, definir uma mis-
530, ter uma visio...”, comenta Su-
zana Padua, presidente do Instituto
de Pesquisas Ecologicas (IPE). “Dd
uma certa pena perder a ingenuida-
de e ficar parecido com uma em-
presa, mas, do contrdrio. nio

somaos levados a sério”, |




